
 
 

บทที ่๕ 

สรุปผลการวจิยั อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวจิยัเร่ืองบทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนวถีิพทุธสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
กรุงเทพมหานครเขต ๒  ตามตามบทบาทภาระหนา้ที่การบริหารงานโรงเรียนวถีิพทุธของผูบ้ริหาร
ทั้ง ๕ ดา้น คือ ดา้นกายภาพ ดา้นกิจกรรมพื้นฐาน วิถีชีวติ ดา้นการเรียนการสอน ดา้นบรรยากาศ
และปฏิสมัพนัธ ์ดา้นการบริหารจดัการ  เป็นการวจิยัเชิงส ารวจ (Survey Research)     ผูว้จิยัไดส้รุป
ผลการวจิยั อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย  
 ผลการวจิยัเป็นเพศชาย จ านวน ๗๖ คน  คิดเป็นร้อยละ  ๓๐ เป็นเพศหญิ ง จ  านวน ๑๗๖ 
คน คิดเป็นร้อยละ ๖๙.๘ มีอายตุ  ่ากวา่ ๓๐ ปี จ านวน ๕๗ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๒.๖ มีอายรุะหวา่ง 
๓๐ – ๔๐ ปี จ านวน ๕๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๙.๘  มีอายรุะหวา่ง ๔๑ – ๕๐ ปี จ านวน ๕๒ คน คิด
เป็นร้อยละ ๒๐.๖มีอาย ุ ๕๑ ปี ขึ้นไป จ านวน ๙๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๖.๙ ปริญญาต รี จ านวน 
๑๙๗  คน คิดเป็นร้อยละ ๗๘ .๒  จบปริญญาโท จ านวน ๕๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๑ .๘  
ประสบการณ์ในการท างานต ่ากวา่ ๕ ปี จ  านวน ๕๐คน คิดเป็นร้อยละ ๑๙.๘ระหวา่ง ๕ – ๑๐ ปี 
จ  านวน ๕๔ คน คิดเป็นร้อยละ  ๒๑.๔ และ มากกวา่ ๑๐ ปีขึ้นไป จ านวน ๑๔๘ คน คิดเป็นร้อยละ 
๕๘.๗ ผูบ้ริหาร  จ านวน ๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๒.๐  ครูผูส้อน จ านวน ๒๔๗ คน คิดเป็นร้อยละ 
๙๘.๐ โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน ๓๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๔.๔ โรงเรียนขนาดใหญ่ จ  านวน ๑๓๘ 
คน คิดเป็นร้อยละ ๕๔.๘โรงเรียนขนาดใหญ่พเิศษจ านวน ๗๘ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๑.๐ 
 



๑๐๒ 
 

 ผลการวจิยัพบวา่ การศึกษาบทบาทของผู ้บริหารโรงเรียนวถีิพทุธสงักดัส านกังานเขต
พื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต ๒  ตามบทบาทภาระหนา้ที่การบริหารงานโรงเรียนวถีิพทุธ
ของผูบ้ริหารทั้ง ๕ ดา้น พบวา่ บทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนวถีิพทุธสงักดัส านกังานเขตพื้นที่
การศึกษากรุงเทพมหานครเขต ๒โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  =๓.๙๕ และเม่ือพจิารณาเป็นราย
ดา้น พบวา่อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น  ซ่ึงมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 ๑. ดา้น กายภาพ  บทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนวถีิพทุธสงักดัส านกังานเขตพื้นที่
การศึกษากรุงเทพมหานครเขต ๒   โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก   =๔.๐๙ เม่ือพิจารณารายละเอียดแต่
ละขอ้ พบวา่ ใหค้วามส าคญัในการจดัสถานที่ ประกอบพธีิกรรมทางพระพทุธศาสนา และกิจกรรม
วถีิพทุธใหแ้ก่นกัเรียน การปฏิบติัมีค่าเฉล่ียสูงสุด    =๔.๒๗  ส่วนอนัดบัรองลงมา  ส่งเสริมใหค้รู
และนกัเรียนร่วมกนัอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้มภายในโรงเรียนอยา่งรู้คุณค่า  =๔.๑๗  มีมาตรการป้องกนั
ยาเสพติด และอบายมุขส่ิงมอมเมา ทุกชนิด ภายในโรงเรียน  ระดบัการปฏิบติัมีค่าเฉล่ียนอ้ยที่สุด      

=๓.๙๓  

 ๒. ดา้นกิจกรรมพื้นฐานวถีิชีวติ บทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนวถีิพทุธสงักดัส านกังาน
เขตพื้นที่การศึกษา กรุงเทพมหานครเขต ๒ อยูใ่นระดบัมาก   =๓.๘๙  และ เม่ือพจิารณา
รายละเอียดแต่ละขอ้ พบวา่   จดักิจกรรมส่งเสริมระลึกและศรัทธา เห็นคุณค่าการรักษาสืบทอด 
พระพทุธศาสนาเป็นประจ าและในโอกาสวนัส าคญัจนเป็นวถีิชีวติ  การปฏิบติัมีค่าเฉล่ียสูงสุด    =
๔.๑๓ ส่วนอนัดบัรองลงมา จดักิจกรรมประสานเช่ือมโยงการศึกษา บา้น วดั  โรงเรียนเป็นลกัษณะ
การเก้ือกูลสมัพนัธ ์ดว้ยศรัทธาและฉนัทะ ในการพฒันา บุคลากร ครูนกัเรียน และสงัคมตามวถีิแห่ง
พทุธธรรม      =๓.๙๘ จดักิจกรรมประเมินผลการ “ กิน อยู ่ดู ฟัง ” เป็น  เพื่ อพฒันาผูเ้รียนตาม
ระบบไตรสิกขาระดบัการปฏิบติัมีค่าเฉล่ียนอ้ยที่สุด   =๓.๖๙ 

 ๓. ดา้นการเรียนการสอน  บทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนวถีิพทุธสงักดัส านกังานเขต
พื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต ๒ อยูใ่นระดบัมาก   =๓.๙๕ และ เม่ือพจิารณารายละเอียดแต่
ละขอ้ พบวา่  นิมนตพ์ระสงฆแ์ละเชิญวทิยากรผูมี้ภูมิปัญญาทาง ครูและพระพทุธศาสนา  ภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ินมาใหค้วามรู้บุคลากร นกัเรียนอยา่งสม ่าเสมอ  การปฏิบติัมีค่าเฉล่ียสูงสุด   =๔.๒๗ ส่วน
อนัดบัรองลงมา  ใชส่ื้อและอุปกรณ์การเรียนการสอนทนัสมยัและ หลากหลายทั้ งส่ือที่เกิดจากภูมิ
ปัญญาของครู  นกัเรียน ชุมชนตลอดจนน าส่ือเทคโนโลยต่ีางๆมาบูรณาการตามแนวพทุธธรรม       

 =๔.๐๒ จดัการเรียนรู้น าหลกัพทุธธรรมมาเป็นฐานในการ คิดวเิคราะห์ เป็นเกณฑต์รวจสอบการ
เรียนรู้และการปฏิบตัิ ระดบัการปฏิบติัมีค่าเฉล่ียนอ้ยที่สุด  =๓.๗๙ 

 

 



๑๐๓ 
 

 ๔. ดา้น บรรยากาศและปฏิสมัพนัธ์  บทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนวถีิพทุธสงักดั
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต ๒ อยูใ่นระดบัมาก  =๔.๐๐ และเม่ือพจิารณา
รายละเอียดแต่ละขอ้ พบวา่   ผูบ้ริหารมีความเขา้ใจที่ถูกตอ้งในพระรัตนตรั ย นบัถือและศรัทธาใน
พระพทุธศาสนา การปฏิบติัมีค่าเฉล่ียสูงสุด    =๔.๐๘  ส่วนอนัดบัรองลงมา  ส่งเสริมใหบุ้คลากร 
ครูและนกัเรียนปฏิบตัิตนเป็นแบบอยา่งที่ดีมีวถีิชีวติที่สอดคลอ้งกบัหลกัพทุธ ธรรมการลด ละ เลิก 
อบายมุข ถือศีล  ๕    =๔.๐๖ ผูบ้ริหารมีความเมตตา เห็นใจผูร่้วมงาน ใหก้ารดูแลเอาใจใส่ ให้
ความช่วยเหลือ ใหก้ าลงัใจ เอ้ือเฟ้ือเผือ่แผ ่ส่งเสริมสนบัสนุนยนิดีในความส าเร็จของผูอ่ื้น ระดบัการ
ปฏิบติัมีค่าเฉล่ียนอ้ยที่สุด   =๓.๙๒ 

 ๕. ดา้นการบริหารจดัการ  บทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนวถีิพทุธ สงักดัส านกังานเขต
พื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต ๒ อยูใ่นระดบัมาก  =๓.๘๑ และเม่ือพจิารณารายละเอียดแต่
ละขอ้ พบวา่  มีวสิยัทศัน์  พนัธกิจ  เป้าหมายและแผนงานที่ชดัเจนเพือ่ด าเนินการพฒันาตามแนววถีิ
พทุธอยา่งเขม้แขง็และต่อเน่ือง  การปฏิบติัมีค่าเฉล่ีย สูงสุด    =๓.๙๔  ส่วนอนัดบัรองลงมา  เป็น
ผูน้ าดา้นการจดัระบบวชิาการ  ดา้นการบริหารจดัการ   และดา้นสงัคมและชุมชน    =๓.๘๘      
และ  มีระบบตรวจสอบประเมินผล  และเปิดโอกาสใหมี้การเสนอแนะอยา่งเป็นกลัยาณมิตรเพือ่
การพฒันาอยา่งต่อเน่ือง   ระดบัการปฏิบติัมีค่าเฉล่ียนอ้ยที่สุด   =๓.๖๙                 

ผลการวจิยัจาก การเปรียบเทียบ บทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนวถีิพทุธสงักดัส านกังาน
เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต ๒   จ  าแนกตาม สถานภาพส่วน บุคคล ไดแ้ก่ เพศ อาย ุ
ระดบัการศึกษา ประสบการณ์การท างาน ต าแหน่ง และขนาด โรงเรียน ผลการเปรียบเทียบสรุป ผล
ไดด้งัน้ี 

เม่ือจ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคลไดแ้ก่   
เพศ อาย ุระดบัการศึกษา ประสบการณ์การท างาน  ต าแหน่ง  ขนาดโรงเรียน พบวา่ 

ผูบ้ริหารและครูมีความเห็นเก่ียวกบัการบริหารโรงเรียนวถีิพทุธ สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษ า
กรุงเทพมหานครเขต ๒  ทั้ง ๕ ดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั ๐.๐๕ซ่ึงเป็นไป
ตามสมมติฐานที่ตั้งไว ้ 

แต่เม่ือจ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคลไดแ้ก่ระดบัการศึกษา ประสบการณ์  พบวา่ ไม่
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั ๐.๐๕  จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว ้

 
 
 
 
 



๑๐๔ 
 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 

 จากผลการวจิยัคร้ังน้ีท  าใหท้ราบขอ้มูลและสามารถอภิปรายผลถึง บทบาทของผูบ้ริหาร
โรงเรียนวถีิพทุธสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต ๒  ตามบทบาท
ภาระหนา้ที่ในการบริหารงานโรงเรียนวถีิพทุธทั้ง ๕ ดา้น โดยภาพรวมมีการปฏิบตัิ อยูใ่นระดบัมาก
ทุกดา้น ดงัที่ กิตติมา ปรีดิลก  ไดก้ล่าวไวว้า่  “ผูบ้ริหารโรงเรียน  มีบทบาทในฐานะเป็นผูน้ าใน
โรงเรียน และตอ้งมีบทบาทในการบริหารงานทุกดา้น” และเม่ือแยกพจิารณาเป็นรายดา้น พบวา่ 
 ๑. ดา้นกายภาพ  ผูบ้ริหารมีการส่งเสริม ใหค้วามส าคญั ในการจดัสถานที่ ประกอบ
พธีิกรรมทางพระพทุธศาสนา และกิจกรรมวถีิพทุธใหแ้ก่นกัเรียน   เพือ่เป็นการกระตุน้ ใหน้กัเรียน
ไดเ้รียนรู้และซึมทราบเก่ียวกบัหลกัธรรมและพธีิกรรมทางพระพทุธศาสนา และเป็นการช่วยกล่อม
เกลาใหน้กัเรียนมีคุณธรรมมากขึ้น ดงัที่ช าเลือง  วุฒิจันทร์  ไดก้ล่าววา่ “โรงเรียนเป็นสถ านศึกษาที่
อบรมกล่อมเกลาใหน้กัเรียนมีคุณธรรม  จริยธรรม  เป็นพลเมืองที่มีคุณภาพของสงัคม  และ
ประเทศชาติ ผูบ้ริหารจึงมีหนา้ที่ตอ้งจดัและพฒันาสภาพแวดลอ้มภายในโรงเรียน  ใหเ้อ้ืออ านวยต่อ
การปลูกฝังและเสริมสร้างจริยธรรม และเป็นที่ยอมรับวา่ครูเป็นผูมี้ส่วนส าคญัในการดงักล่าว” 
 ๒. ดา้นกิจกรรมพื้นฐานวถีิชีวติ ผูบ้ริหารมีการจดักิจกรรมส่งเสริมระลึกและศรัทธาเห็น
คุณค่าการรักษาสืบทอด พระพทุธศาสนาเป็นประจ าและในโอกาส วนัส าคญัจนเป็นวถีิชีวติ  
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ อรุณศรี เหลืองไทยงาม   ที่ไดศ้ึกษาเร่ือง  การส่งเสริมจริยธรรมศึกษาใน
โรงเรียนประถมศึกษา สงักดัส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดันนทบุรี  พบวา่ ผูบ้ริหารมีส่วนช่วย
สนบัสนุนใหค้รูจดักิจกรรมส่งเสริมนกัเรียนในเร่ืองจริยธรรมไดเ้ป็นอยา่งดี  ดงัที่ สมพงศ์  จิตระดบั  
ไดก้ล่าวถึงแนวทางในการส่งเสริมจริยธรรมในโรงเรียนวา่ “การส่งเสริมการปฏิบติั  เป็น ส่ิงที่
โรงเรียนตอ้งใหค้วามส าคญัอยา่งยิง่และเป็นส่ิงที่ผูบ้ริหารควรสนบัสนุนใหเ้กิดงานต่าง  ๆ ที่เป็น
ประโยชน์กบันกัเรียนใหม้ากที่สุด” 
 ๓. ดา้นการเรียนการสอน  ถือเป็นหวัใจส าคญัในการบริหารในโรงเรียน  และผูบ้ริหาร
ตอ้งใหค้วามส าคญัมากกวา่การบริหารงานดา้นอ่ืน ๆ นิมนตพ์ระสงฆแ์ละเชิญวทิยากรผูมี้ภูมิปัญญา
ทางพระพทุธศาสนา  ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาใหค้วามรู้บุคลากร ครูและนกัเรียนอยา่งสม ่าเสมอ  เพราะ
พระสงฆเ์ป็นผูน้ าทางดา้นพระศาสนาเป็นผูมี้ความรู้ทางดา้นศาสนา เป็นครูผูส้อนที่มีประสิทธิภาพ 
ท าใหน้กัเรียนไดค้วามรู้ทางพระพทุธศาสนาอยา่ง แทจ้ริง จะช่วยฝึกฝนอบรมดา้นคุณธรรม 
จริยธรรมใหน้กัเรียนเป็นคนดีได ้ สอดคลอ้งกบัแนวความคิดของ  กิตติพันธ์ รุจิรกลุ  ซ่ึงไดก้ล่าววา่    
“ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งใหค้วามส าคญัในงานวชิาการและตอ้งส่งเสริมกิจกรรมการเรียนการสอน
ใหมี้ประสิทธิภาพ  และบรรลุวตัถุประสงคต์ามเป้ าหมายของหลกัสูตร  นอกจากนั้น  จะตอ้งให้
ความส าคญักบังานนโยบายต่าง ๆ ที่จะเป็นการส่งเสริมใหเ้กิดประโยชน์กบัผูเ้รียนมากที่สุด ” เพราะ
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การศึกษา  เป็นกระบวนการหน่ึงที่ส าคญัยิง่ในการพฒันาคุณภาพของคน  ซ่ึงในพระราชบญัญตัิ
การศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.๒๕๔๒ ไดใ้หค้วามหมายของการศึกษาไวอ้ยา่งชดัเจน  ในมาตรา  ๔ วา่        
“การศึกษา  เป็นกระบวนการเรียนรู้  เพือ่ความเจริญงอกงามของบุคคลและสงัคมโดยการถ่ายทอด
ความรู้ การฝึก การอบรม และการสืบสานทางวฒันธรรม การสร้างสรรคจ์รรโลงความกา้วหนา้ทาง
วชิาการ การสร้างองคค์วามรู้อนัเกิดจากการจดัสภาพแวดลอ้มสงัคมการเรียนรู้  และปัจจยัเก้ือหนุน
ใหบุ้คคลเรียนรู้ต่อเน่ืองตลอดชีวติ ” ฉะนั้นการที่ผูบ้ริหารเห็นความส าคญัและสนบัสนุนใหมี้การ
ปฏิบตัิในงานดา้นการเรียนการสอน จึงเป็นเร่ืองที่ควรกระท าเป็นอยา่งยิง่โดยเฉพาะการปฏิบติัตาม
นโยบายและมาตรฐานของโรงเรียนวถีิพทุธในการส่งเสริมจริยธรรมแก่นกัเรียนตามหลกัพทุธธรรม 
 ๔. ดา้นบรรยากาศและปฏิสมัพนัธ์  มีการปฏิบตัิสูงสุด  คือ ผูบ้ริหารมีความเขา้ใจที่
ถูกตอ้งในพระรัตนตรัย นบัถือและศรัทธาในพระพทุธศาสนา  ผูบ้ริหารจะเป็นตวัอยา่งที่ดีใหแ้ก่
บุคลากรในโรงเรียน เป็นกลัยาณมิตร ใหแ้ก่ครูและนกัเรียน นอกจากน้ียงัมีการน าเอาภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ินเขา้มาใหก้ารแนะน า  หรืออบรมสัง่สอนนกัเรียน  ตามโอกาสเหมาะสม  และจดัใหมี้การ
แลกเปล่ียนเรียนรู้กบัผูป้กครอง  สอดคลอ้งตามหลกัการในพระราชบญัญตัิการศึกษา  แห่งชาติ     
พ.ศ.๒๕๔๒ หมวด ๑ มาตรา ๙ (๕) และ (๖) ทีไ่ดก้ล่าวถึงเร่ืองการระดมทรัพยากรจากแหล่งต่าง  ๆ 
และเนน้การมีส่วนร่วมของบุคคลภายนอกใหเ้ขา้มามีส่วนช่วยสนบัสนุนกิจการต่าง  ๆภายใน
โรงเรียนเพือ่ใหบ้งัเกิดบรรยากาศแบบกลัยาณมิตรตามหลกัวถีิพทุธซ่ึงเป็นผลดีกบันกัเรียนและทุก
ฝ่ายที่มีส่วนเก่ียวขอ้ง 
 ๕. ดา้นการบริหารจดัการ ผูบ้ริหารมีวสิยัทศัน์  พนัธกิจ  เป้าหมายและแผนงานที่ชดัเจน
เพือ่ด าเนินการพฒันาตามแนววถีิพทุธอยา่งเขม้แขง็และต่อเน่ือง  ถา้ตอ้งการใหง้านประสบ
ความส าเร็จเป็นอยา่งดี จะตอ้งมีการสนบัสนุนในเร่ืองของงบประมาณ  ซ่ึงเป็นปัจจยัที่ส าคญัเพือ่ให้
การด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ มีความคล่องตวั และต่อเน่ือง บรรลุตามวตัถุประสงคข์องกิจกรรมนั้น  ๆ
นอกจากน้ี  ผูบ้ริหารยงัมีบทบาท  ในการนิมนตพ์ระภิกษุมาช่วยสอนจริยธรรมในโรงเรียน  ซ่ึง
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สุพจน์ อวยประเสริฐ  ที่ไดศ้ึกษาวจิยัเร่ือง บทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียน
ในการส่งเสริมการสอนวชิาพระพทุธศาสนา  ในโรงเรียนประถมศึกษา  สงักดักรุงเทพมหานคร  ซ่ึง
ผลการวจิยัดงักล่าวพบวา่ผูบ้ริหารมีบทบาทในการส่งเสริมดา้นงบประมาณ  อยูใ่นระดบัมาก  และ
จากการที่ผูว้จิยัไดล้งไปสมัผสักบัโรงเรียนขนาดใหญ่ ที่มีความโดดเด่นในเร่ืองการบริหารจดัการ 
กิจกรรมต่าง ๆ ที่เป็นวถีิพทุธ ปรากฏวา่ มีบางกิจกรรมตอ้งยกเลิก หรือขาดความต่อเน่ือง อนัเป็นผล
มาจากนโยบายของรัฐบาลอภิสิทธ์ิ เวชชาชีวะ ที่ก  าหนดใหมี้การเรียนฟรี ๑๕ ปี งบประมาณในการ
สนบัสนุนจึงไม่เพยีงพอ แต่เดิมโรงเรียนเคยเก็บค่าเทอม ๒,๐๐๐-๓๐๐๐ บาท ต่อคน เม่ือมีนโยบาย
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เรียนฟรี การจดั กิจกรรมจึงมีผลกระทบดา้นการจดัสรรงบประมาณอยา่งหลีกเล่ียงไม่ได ้เม่ือ
งบประมาณไม่เพยีงพอ กิจกรรมบางอยา่งจึงขาดความต่อเน่ือง และบางอยา่งก็ถูกยกเลิกไปดงักล่าว 

 การเปรียบเทียบ บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนวิถีพุทธสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษากรุงเทพมหานครเขต ๒    จ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล  
 ๑. เพศแตกต่างกนั มีระดบัความคิดเห็นต่อบทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนวถีิพทุธสงักดั
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๒  พบวา่ บทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนวถีิพทุธ 
โดยภาพรวมมีความแตกต่างกนั โดยเพศหญิง มีระดบัความคิดเห็นต่อบทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียน
วถีิพทุธมากกวา่ เพศชายส าหรับรายดา้นพบวา่ มีความแตกต่างกนั จ  านวน ๑ ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการ
เรียนการสอน โดยเพศหญิง มีระดบัความคิดเห็นต่อบทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียน วถีิพทุธมากกวา่ 
เพศชาย 
 ๒. อายแุตกต่างกนัมีระดบัความคิดเห็นต่อบทบาทของผูบ้ริหารโรงเ รียนวถีิพทุธสงักดั
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๒  ผลการเปรียบเทียบพบวา่   ความคิดเห็นของ
ผูบ้ริหารและครู จ าแนกตาม  อาย ุของผูต้อบแบบสอบถาม โดยรวม มีความเห็นไม่แตกต่างกนัซ่ึง
ปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว ้ยกเวน้ดา้นกายภาพ 
 ๓. ระดบัการศึกษาจากผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเปรียบเทียบบทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียน
วถีิพทุธสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๒   ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร
และครู จ  าแนกตามระดบัการศึกษา พบวา่ บทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนวถีิพทุธ โดยภาพรวมไม่มี
ความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .๐๕ จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว ้เพราะวา่ ผูต้อบ
แบบสอบถามส่วนมาก มีความรู้ระดบัปริญญาตรี ซ่ึงมีความเขา้ใจเก่ียวกบับทบาทของผูบ้ริหารเป็น
อยา่งดี แสดงใหเ้ห็นวา่ ระดบัการศึกษาต่างกนั มีระดบัความเห็นไม่แตกต่างกนั 
 ๔. ประสบการณ์แตกต่างกนั บ่งชดัวา่ ผูบ้ริหารมีประสบการณ์ที่แตกต่างกนัก็จริง แต่ถา้
ไดด้ าเนินการตามแบบแผนที่โครงการโรงเรียนวถีิพทุธไดก้ าหนดเอาไวเ้ป็นขั้นเป็นตอนแลว้
ด าเนินการตามแนวทางเดียวกนัทั้ง ๕ ดา้น ก็จะไดผ้ลใกลเ้คียงกนั คืออยูใ่นระดบัมากเหมือนกนั 
โดยการใชต้วัช้ีวดัเดียวกนั ตามที่ไดก้ล่าวเอาไวใ้น บทที่ ๒  ซ่ึงผูบ้ริหารที่มีประสบการณ์มากกวา่ 
การบริหารงานน่าจะดีกวา่ แต่งานวจิยัคร้ังน้ีช้ีใหเ้ห็นวา่ ถา้หลกัการ วธีิการ มีความชดัเจน     โดย
การบูรณาการตามหลกัพทุธธรรม ผลที่ไดรั้บก็จะไม่แตกต่างกนั ซ่ึงเป็นส่ิงที่น่าสนใจส าหรับ
โครงการอ่ืน ๆ ต่อไป 
 ๕. ต  าแหน่ง แตกต่างกนั ผลจากการวเิคราะห์ขอ้มูลเปรียบเทียบ บทบาทของผูบ้ริหาร
โรงเรียนวถีิพทุธสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร  เขต ๒ ตามความคิดเห็นของ
ผูบ้ริหารและครู จ  าแนกตามต าแหน่ง พบวา่ บทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนวถีิพทุธ โดยภาพรวมมี
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ความแตกต่างกนั ส าหรับรายด้ านพบวา่ มีความแตกต่างกนั จ  านวน ๒ ขอ้ ไดแ้ก่ ดา้นกิจกรรม
พื้นฐาน วถีิชีวติ และ ดา้นการเรียนการสอน โดยครูมีระดบัความคิดเห็นต่อบทบาทของผูบ้ริหาร
โรงเรียนวถีิพทุธมากกวา่ผูบ้ริหาร 
 ๖. ขนาดของโรงเรียน ซ่ึงมีอยู ่๓ ขนาด คือ ขนาดกลาง ขนาดใหญ ่และขนาดใหญ่พเิศษ  
มีความแตกต่างกนั  ผลจากการวเิคราะห์ขอ้มูลเปรียบเทียบ บทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนวถีิพทุธ
สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร  เขต ๒ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครู 
จ  าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบวา่ โดยภาพรวมมีความแตกต่างกนั ส าหรับรายดา้นพบวา่ มีความ
แตกต่างกนั จ  านวน ๔ ขอ้ ดา้นกายภาพ ดา้นกิจกรรมพื้นฐานชีวติ  ดา้นการเรียนการสอน  ดา้นการ
บริหารจดัการ 

๕.๓  ข้อเสนอแนะ 
๕.๓.๑   ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

             ๑.   ด้านกายภาพ 
  ๑)  ควรส่งเสริม ให้มีมาตรการป้องกนัยา เสพติดและอบายมุขส่ิงมอมเมา ทุกชนิด  
ภายในโรงเรียน  
  ๒)  ดา้นอาคารสถานที่ จดัประดิษฐานพระพทุธรูปประจ าโรงเรียนและประจ าแต่
ละหอ้งเรียนพร้อมสญัลกัษณ์ ชาติ ศาสนา พระมหากษตัริย ์
  ๓) จดัท าป้ายนิเทศ ป้ายคติธรรม ค าขวญั คุณธรรม จริยธรรม  ในบริเวณโรงเรียน   

           ๒.  ด้านกิจกรรมพืน้ฐานวิถีชีวิต 
   ๑)  ควรส่งเสริมใหจ้ดักิจกรรมประเมินผลการ “ กิน อยู ่ดู ฟัง ” เป็น  เพือ่พฒันา 
ผูเ้รียนตามระบบไตรสิกขา 
   ๒) ควรส่งเสริมใหฝึ้กฝนอบรมจดักิจกรรมใหน้กัเรียนเกิดพฤติกรรมในคุณค่า  
ชีวติประจ าวนัใหเ้กิด การกิน อยู ่ดู ฟัง เป็น เขา้ใจเหตุผลรู้ตามหลกัไตรสิกขา 
   ๓)  ควรส่งเสริมกิจกรรมความรับผดิชอบ ช่วยเหลือ ดูแลรักษา อาคารสถานที่สา 
ธารณสมบติัและส่ิงแวดลอ้มส่วนรวมใหแ้ก่นกัเรียนอยา่งสม ่าเสมอจนเกิดเป็นนิสยั  
 ๓    ด้านการเรียนการสอน 
  ๑) ควรมีการสนบัสนุนใหมี้จดัการเรียนรู้น าหลกัพทุธธรรมมาเป็นฐานในการคิด 

วเิคราะห์ เป็นเกณฑต์รวจสอบการเรียนรู้และการปฏิบตัิ 
  ๒) ควรมีการจดัการเรียนรู้โดยบูรณาการ   พทุธธรรมหรือหลกัไตรสิกขาในทุก 

กลุ่มสาระการเรียนรู้และเช่ือมโยงกบัชีวติประจ าวนั  
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  ๓) ควรจดัใหเ้ป็นศูนยก์ลางการเรียนรู้ร่วมมือระหวา่ง  บา้น วดั  โรงเรียนก าหนด 
หนา้ที่  รับผดิชอบ   เปิดกวา้งใหค้วามรู้ดา้นวชิ าชีพและอ่ืนๆ แบบบูรณาการ รวมทั้งการใช้
หอ้งสมุด หอประชุมสนามกีฬาในวนัหยดุ  
 ๔.    ด้านบรรยากาศและปฏิสัมพันธ์ 
  ๑) ผูบ้ริหารควรมีวถีิชีวติที่สอดคลอ้งกบัหลกัพทุธธรรม ลด ละ เลิก อบายมุข ถือ 
ศีล ๕ และปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งที่ดี  
  ๒) ควรส่งเสริมบรรยากาศ ใฝ่รู้ ใฝ่เรียน ใฝ่สร้างสรรค ์มุ่งพฒันาผูเ้รียนใหเ้กิด 

ความเจริญงอกงามทางปัญญา   
  ๓)  ผูบ้ริหารควรมีความเมตตา เห็นใจผูร่้วมงาน ใหก้ารดูแลเอาใจใส่ ใหค้วาม 
ช่วยเหลือ ใหก้ าลงัใจ เอ้ือเฟ้ือเผือ่แผ ่ส่งเสริมสนบัสนุนยนิดีในความส าเร็จของ นกัเรียนและ

บุคลากร 
 ๕.   ด้านการบริหารจัดการ 
  ๑) ควรมีระบบตรวจสอบประเมินผล  และเปิดโอกาสใหมี้การเสนอแนะอยา่งเป็น 
กลัยาณมิตรเพือ่การพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 
  ๒) ควรมีการนิเทศ  ก ากบั  ติดตามการด าเนินงานโรงเรียนวถีิพทุธอยา่งต่อเน่ือง 
  ๓) ควร ส่งเสริมระบบเครือข่ายการพฒันาโรงเรียนวถีิพทุธ การจดัเ วทีการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้และแหล่งเรียนรู้การพฒันาในลกัษณะต่างๆอยา่งกวา้งขวาง  
 โดยสรุป คือ คะแนนต ่าสุดของแต่ละดา้น ๆ ละ ๓ ขอ้ เม่ือเปรียบเทียบในแต่ละดา้น
พบวา่มีคะแนน อยูใ่นระดบัมาก  แต่ถือวา่ต  ่าสุดในดา้นนั้น ๆ จึงยกมาใหเ้ห็น เพือ่ผูบ้ริหารจะได้
ปรับปรุงใหมี้คะแนนที่สูงขึ้นต่อไป 

 ๕.๓.๒   ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยต่อไป 
 ๑) ควรท างานวจิยัในเขตพื้นที่การศึกษาเขตอ่ืนเปรียบเทียบดูเพือ่ปรับปรุงพฒันา
โรงเรียนวถีิพทุธแลกเปล่ียนประสบการณ์ระหวา่งเขตพื้นที่การศึกษา 
 ๒) ท างานวจิยัระดมความคิดก าหนดยทุธศาสตร์ การพฒันาโรงเรียนวถีิ พทุธให้
กา้วหนา้ อยา่งมีประสิทธิภาพ 
 ๓) ศึกษาตวัแปรอ่ืนๆ ที่มีผลต่อบทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนวถีิพทุธ  เช่น ความรู้ 
ความเขา้ใจ แรงจูงใจในกระบวนการบริหารงาน รวมถึงงานธุรการ งานสารบรรณ เขา้ใจกฎระเบียบ
ขอ้บงัคบัและกฎเกณฑต่์างๆ รู้และเขา้ใจในนโยบายของกรม และกระทรวงที่สงักดั นโยบายของรัฐ
แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมเพือ่ประสิทธิภาพการด าเนินงานโรงเรียนวถีิพทุธ 
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